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Santrauka. Stengiantis uztikrinti ekonominj augima bitina atkreipti démes;j j investicijas. Kuo didesnés investicijy apimtys ir
ju pelningumas, tuo didesni Salies gamybos mastai ir auk$tesni jos didéjimo tempai. Straipsnyje nagrinéjamos tiesioginés uz-
sienio investicijos (TUI) Baltijos Salyse 2008-2014 metais. Pateikiamas teorinis tiesioginiy uzsienio investicijy daromos jtakos
vertinimas Salies ekonominei raidai. TeoriSkai analizuojami veiksniai, skatinantys tiesiogines uzsienio investicijas. Remiantis
statistiniais duomenimis, iStirta TUI srauty bei BVP dinamika Baltijos Salyse per 2008—2014 metus. Taikant koreliacinés reg-
resinés analizés metodus tiriamas TUI ir BVP rySys. Pagal tyrimo rezultatus jvertinama tiesioginiy uzsienio investicijy daroma

itaka Baltijos Saliy ekonominei raidai.

Reik$miniai ZodZiai: tiesioginés uzsienio investicijos, ekonominé raida, jtaka, BVP, koreliaciné analizé.

Ivadas

Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI) kaip vienas
i$ tarptautiniy santykiy elementy turi labai didele reik§me
globalizacijos procese. Investuojant skatinama tarptautiné
prekyba, uzsimezga ilgalaikiai santykiai tarp uzsienio $alies
investuotojos ir investicijas priimancios Salies, vyksta eko-
nomikos plétra. Tarptautinio kapitalo judéjimas per pasta-
ruosius metus labai iSaugo. Tiesioginés uzsienio investicijos
tapo naujy rinky finansavimo $altiniu. Vis didesni inves-
ticijy srautai daro jtaka Saliy ekonominiams rodikliams,
politikai bei bendram jvaizdziui.

Uzsienio investicijy daroma jtaka priimancios $a-
lies ekonomikai yra daznas moksliniy tyrimy objektas.
Dauguma autoriy savo darbuose stengiasi jvertinti inves-
ticijy srautus, rasti poveikio aspektus nagrinéjamai $aliai.
Tik dazniausiai ne visy nuomongés sutampa, o mokslininkai
savo darbuose jzvelgia tiek teigiamy, tiek neigiamy aspekty.

Moksliniame straipsnyje keliama problema — tiesiogi-
niy uzsienio investicijy daroma jtaka Baltijos $aliy ekono-
minei raidai.

Tyrimo objektas — TUI Baltijos Salyse.

Straipsnio tikslas — jvertinti tiesioginiy uzsienio in-
vesticijy daromg jtaka Baltijos Saliy ekonominei raidai.

Tyrimo metodika — mokslinés literatros analize,
statistiniy duomeny analizé, koreliaciné regresiné analizé.

Tiesioginiy uZsienio investiciju itakos Salies
ekonominei raidai teoriniai aspektai

Tiesioginiy uzsienio investicijy nauda patiria abi puseés: tick
investicijas priimanti Salis, tiek Salis Seimininké. Lipsey
(2002) pastebi, kad saliai investuotojai TUI daroma jtaka
pasireiskia per eksportg bei paklausa, o saliai seimininkei — per
atlyginimus ir produktyvuma. Taip bendrai yra apibiidina-
ma tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka. Taciau skirtingy
autoriy darbuose galima rasti priestaravimy, kadangi bégant
metams keitési ir nuostatos. Paprasciausiai analizuojant
TUI daroma jtaka, geriausig ja suskirstyti j teigiama ir nei-
giama, tada lengviau spresti apie TUI daroma poveikj Salies
ekonominiam vystymuisi.

Teigiama TUI jtaka Salies ekonominei raidai.
Teigiama tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka ekonominei
raidai remiasi tuo, jog TUI skatina didesnius ekonomikos
augimo tempus bei gerina tam tikrus Saliy bruozus. Pagal J.
H. Dunning teorijg (1993) TUI, kaip tkio plétros veiksnys,
auganciu rinkos produktyvumu gali paspartinti pramonés
plétra didinant jmoniy kapitala.

Pirmiausia kartu su TUI j $alj perduodamos nau-
jos technologijos (Moura, Forte 2010). Siais laikais, kai
visuomené ir mokslas sparciai tobuléja, naujoves yra labai
svarbios. Su tiesioginémis uzsienio investicijomis taip pat
perimama kitos Salies kultiira bei joje naudojami darbo
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metodai. Lygiai tas pat vyksta ir su technologiniu prana-
Sumu. Dazniausiai tarptautinés jmonés pasizymi aukstes-
niais technologiniais standartais nei vietinés firmos. Taip
yra todél, kad jos savo padaliniy turi visame pasaulyje ir
bendradarbiauja su daugeliu pasaulio $aliy, kartu sujungda-
mos jvairias tendencijas, mokslinius laiméjimus bei kultiira.
Ta patvirtina ir Ford et al. (2008) zodziai, jog pagrindinis
tarptautiniy kompanijy technologijy plétros Saltinis — jy
buvimas jvairiose pasaulio kampeliuose. Nuo Salies tech-
nologinio i$sivystymo lygio priklauso ir Salies augimo
tempai. Ypac¢ besivystanciose Salyse, kuriose ekonomika
auga padedama uzsienio investuotojy jdiegty technologijy
(Borensztein et al. 1998; Lim 2001). Loungani and Razin
(2001) teigia, jog perduodamos technologijos gali padéti
pasiekti tokiy rezultaty, kuriy neduoda finansinés investi-
cijos ar prekiy ir paslaugy pirkimas.

Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos padeda to-
buléti darbo jégai. Zmogiskasis kapitalas formuojamas
per perduodamus vadybinius igiidzius ar technologijas.
Uzsienio jmonés skiria daugiau pinigy ir pastangy kelti
darbuotojy kvalifikacijai nei vietinés jmonés. Kartais dar-
buotojui net nereikia dalyvauti pac¢iame technologijy pro-
cese. Pasak Loungani ir Razin (2001) zmogiskasis kapitalas
yra gerinamas per neformaly mokyma, t. y., darbuotojai
igyja igldziy, stebédami tarptautiniy kompanijy taikomas
naujoves. Kylant darbo jégos kvalifikacijai, didéja ir jmoniy
produktyvumas. Taip pat darbo jégos kvalifikacijos kélimas
veikia ir Salies ekonomika, nes apmokyti darbuotojai gali
lengviau susirasti darbg ir jsilieti j vieting darbo rinka. Viso
to déka Salyje mazéja nedarbas. Siuo poziiiriu tiesioginés
uzsienio investicijos skatina naujy darbo viety kiirima.

Kalbant apie zmogiskajj kapitala, reikéty paminéti
ir atlyginimus. Dazniausiai uzsienio investuotojai siiilo
didesnius atlyginimus nei vietos jmonés (Lipsey 2002).
Jie linke mokéti didesnius atlyginimus uz atliktg darba,
todél vietos darbuotojai palankiau vertina uzsienio kapitalo
imones. Did¢jant atlyginimams, didéja gyventojy gaunamos
pajamos bei islaidos. Taigi didéjant vartojimo islaidoms
auga ir bendrasis vidaus produktas.

Dar vieng teigiama poveikio aspekta pastebi Moura,
Forte (2010). Tai integracija j pasauling ekonomika. Kaip
teigia Mencinger (2003), iSaugusios tiesioginés uzsienio
investicijos leidzia grei¢iau integruotis i pasauling prekybos
zong. Taip Salis tampa atviresné pasauliui ir galima tikétis
didesnio ekonominio augimo. Didesni TUI srautai padeda
vietoms jmonéms integruotis j globalig rinka kopijuoja-
nt uzsienio investuotojo jmonés technologijas bei Zinias.
Blomstrom ir Kokko (1998) teigia, jog vietos jmoniy ta-
pimas tarptautinémis veda prie jy eksporto didéjimo, net
ir tada, kai parduodami ne vietinés kilmés, o tarptautiniai
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prekés zenklai. Naudojimasis tarptautiniu prekés zenklu
leidzia naudotis ir tais paciais prekybos kanalais, kuriuos
iSplétojusi yra uzsienio jmoné.

Tiesioginés uzsienio investicijos skatina ir konkuren-
cija. Kaip teigia Pessoa (2007), uzsienio jmonés, atéjusios
i rinka, padiding pasitila, todél vietos imonés, sickdamos
iSlaikyti savo rinkos dalj, yra priverstos konkuruoti: didinti
produktyvuma, mazinti kainas bei paskirstyti iSteklius. Dél
atsiradusios konkurencijos vietos jmonés turi ieskoti biidy,
kaip neprarasti uzimamos rinkos dalies, priesingai — kaip
ja padidinti ir pralenkti uZsienio jmone. Cia pasitarnauja
uzsienio jmonés, kurios, pasak Blomstrom ir Kokko (1998),
padeda vietinéms tapti jy tiekéjais. Taip pat, rinkoje atsi-
radus naujiems konkurentams, jmonés sickdamos varzytis
daugiau investuoja | savo darbuotojus ir gamybos metodus.
Tai naudinga tiek konkurencingje kovoje, tiek ir zZvelgiant
ateit]. Vadinasi, atéjusi j rinkg nauja jmoné tarsi ,,pazadina‘“
sengsias efektyviau vykdyti veikla, tobulinti gamyba bei
ieskoti naujy alternatyvy.

Uzsienio investicijos, pasak Hansen ir Rand (2006),
yra bene pagrindinis elementas, kuris sukuria geresne
ekonoming aplinka, skatindamas ir ekonominj augima.
Uzsienio ir vietos jmoniy konkuravimas padeda vietos
imonéms pléstis. Tai leidzia i§ esmés jmonéms keistis.
Kaip iSskiria Moura ir Forte (2010), Sie pasikeitimai yra
labai svarbiis tuomet, kai tarptautinés kompanijos jgiidziai
ir sprendimai yra daug efektyvesni negu egzistuojantys
vietinéje jmonéje. Zinoma, vietiné jmoné yra restrukti-
rizuojama, kadangi prisitaiko prie daug efektyvesnés uz-
sienio politikos. Tokie pasikeitimai leidzia vietinei jmonei
efektyviau vykdyti savo veikla bei tapti labiau tarptautine
ir atvira jmone.

TUI yra svarbios eksporto plétrai. Tiesioginés uz-
sienio investicijos tik tada gaus naudos, jei priimancioji
Salis skatins eksportg, o ne importg. Dazniausiai uzsienio
imonés biina labiau suinteresuotos importu nei vietinés.
Tarptautinés korporacijos yra jau iSplétojusios rinkas uz-
sienyje, turi gerg verslo kontakty tinklg ir globaly mastyma.
Toks mastymas gali nulemti eksporto plétra, o tai naudinga
visos Salies ekonomikai. Sékmingos investicijos salygoja
ir padidéjusias mokesciy jplaukas (Brenkevicitité 2010).

TUI teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies
saugumg, skatina didesnj Salies suinteresuotuma islaikyti
ilgalaikj suverenitetg ir demokratijos stabiluma. Vakary
demokratijos, zinodamos, kad salyje yra TUI, drasiau rems
besivystancia $ali. Uzsienio investuotojai dés visas pastan-
gas, norédami uztikrinti, kad jy Saliy vyriausybés domésis
Salies, | kurig investuojama, saugumo ir ekonomikos pa-
deétimi. Visa tai stiprina Salies pozicijas pasaulio arenoje
(Brenkevicitite 2010).



Neigiama TUI jtaka Salies ekonominei raidai.
Neigiamas poveikis remiasi prielaida, kad vietinés jmonés,
kurios veikia ypac didele koncentracija pasizyminciose iikio
Sakose, turin¢iose aukstus patekimo i rinkg barjerus, sudaro
galimybes uzsienio jmonéms pasiimti ekonoming rentg bei
iStraukti i$ vietinés Salies kapitala, o tai gali lemti Salies eko-
nomikos augimo tempy sulétéjima (Cegyte, Mie¢inskiené
2009; Kalasinskaité 2009).

Naujy technologijy perdavimas, pasak Moura, Forte
(2010), gali sukelti ir neigiamy padariniy. Kaip pastebi Sen
(1998), uzsienio jmonés gali perduoti ne tik reikalingas ir
naudingas technologijas, bet ir netinkamas. Salis, priimda-
ma technologijas, gali tapti nuo jy priklausoma ir netinka-
mai pritaikyti jas savo veikloje. Tai gali sukelti neigiamy
padariniy tiek paciam jmongés jvaizdziui, tiek produkty-
vumui. Toks technologijy panaudojimas gali ilgam palikti
zymg jmongés istorijoje (Moura, Forte 2010).

Taip pat TUI gali turéti neigiamos jtakos zmogiskajam
kapitalui. Ford et al. (2008) pastebi, jog investuodamos
uzsienio Salys moko darbuotojus ir gerina Svietimo lygj
Salyje, tuo paciu skatindamos vietinés valdzios institucijas
skirti maziau iSlaidy Svietimui. Taip vietiniai darbuotojai
negauty tinkamo apmokymo, o sumazéjus tiesioginiy uz-
sienio investicijy srautams, biity sunkiau jsidarbinti.

Mencinger (2003) teigia, jog tiesioginés uzZsienio in-
vesticijos didesnés jtakos turi importui nei eksportui, o tai
neigiamai veikia mokéjimy balansa. Taip yra todél, kad
tarptautinés firmos gausiai turi zaliavy bei produkty, kuriy
dazniausiai investicijas priimancioje $alyje néra, todél jos
yra importuojamos taip padidinant Salies importo apimtis.
Siuo pozifiriu investicijos yra tarsi vietinés rinkos tiekéjas,
kuris neskatina eksporto, o papildo rinkg reikiamais eleme-
ntais. Vissak ir Roolaht (2005) pastebi, jog Saliai tampant
atviresnei, labiau jsitraukiant j tarptautinius santykius, ji
kartu tampa ir labiau pazeidZiama, t. y., joje kyla vis dau-
giau ekonominiy problemy. Tarptautinis bendradarbiavimas
skatina perimti Salis viena kitos trikumus, tiek prekiaujant,
tiek investuojant. Tokiu badu gali sulététi Salies ekonominis
vystymasis.

Moura ir Forte (2010) padidéjusia konkurencijg Salyje
mato ir i§ neigiamos perspektyvos. Didéjant konkurencijai,
tarptautinés firmos gali lengvai i$ rinkos iSstumti vietines
imones. Nors jmoniy produktyvumas bei pajamos auga,
taciau didesnis augimas matomas uzsienio firmose. Tai gali
lemti ir vietiniy firmy bankrota. Taip pat yra pastebima,
kad vietiniy ir uzsienio jmoniy konkurencija gali paveikti
zmogiskajj kapitalg. Darbuotojai labiau linke¢ jsidarbinti
uzsienio kapitalo jimonése, nes ten jiems sudaromos geres-
nés darbos salygos ir neretai yra didesni atlyginimai, todél
vietos jmonés gali prarasti darbuotojus.
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Padidéjus TUI srautams, gali iskilti ekonominés poli-
tikos jgyvendinimo sunkumy (Moura, Forte 2010). Kartais
tiesioginés uzsienio investicijos yra nenuspéjamos, t. y.,
sunku prognozuoti jy srautus. Tai gali neigiamai paveikti
ekonomikos plétra ir ekonominés politikos jgyvendinima
(Vissak, Roolaht 2005). Dar vieng neigiama aspekta eko-
nomikai pastebi Sen (1998) — staiga padidéjusios kapitalo
iplaukos gali padidinti infliacijg. Taip pat investuodamos
ar susijungdamos su vietos jmonémis, uzsienio kompani-
jos gali dalyvauti imonés valdyme bei kontroliuoti turta ar
darbuotojus, o tai gali sukelti sunkumy priiminéjant tiek
ekonominius, tiek politinius sprendimus. Zinant tarptautiniy
jmoniy dydj ir jtaka vietos jmonéms, jos gali sukelti dideliy
pasikeitimy rinkoje bei visoje Salies ekonomikoje.

Tiesiogines uzsienio investicijas skatinantys veiksniai.
Literatiiros analizé parodé, jog néra vieningos nuomongés,
kokia jtaka daro tiesioginés uzsienio investicijos Saliy
ekonomikai. Mokslininky nuomone, TUI daroma jtaka
yra labiau teigiama nei neigiama, todél randama daugiau
teigiamo poveikio jzvalgy. Vertinant TUI kaip teigiama
reiskinj, dauguma Saliy, tarp jy ir Lietuva, Latvija bei
Estija, norédamos pritraukti didesnius jy srautus, stengiasi
taikyti jvairias priemones investicijoms pritraukti bei is-
ryskinti savo privalumus tarptautiniame kontekste. Pasak
Pekarskienés ir Laskienés (2012), pirmiausia investuotojai
atkreipia démesj j veiksnius, kurie susije su $alies politine
ir ekonomine situacija:

— Salies politinis stabilumas (valdziy geb¢jimas susi-

tarti, bendradarbiauti);

— ekonoming¢ ir fiskaliné politika;

— vieSasis administravimas ir korupcijos lygis;

— teisiné bei finansiné infrastruktiira.

Taip pat kaip vieni i§ svarbiausiy veiksniy, skatinan-
¢iy TUI, yra rinkos dydis bei $alies ekonominio iSsivys-
tymo lygis. Kuo labiau pazengusi Salis, tuo didesnés jos
galimybés, kadangi investuotojui patrauklesné atrodys ta,
kuri turi gerg jvaizdj ,tarptautiniuose vandenyse®. Cegyté
ir Miecinskiené (2009) teigia, kad tiesioginéms uzsienio
investicijoms pritraukti svarbiis yra moksliniai tyrimai bei
technologinés pazangos lygis, taip pat eksportas, mokesciy
nasta ir $alies i$sivystymo lygis.

Daznai besikeiciantys verslui svarbiis teisés aktai,
mokestinés aplinkos reguliavimas, administraciniai po-
ky¢iai ir politinis nestabilumas atbaido investuotojus, nes
jiems siunciamas signalas apie neprognozuojamas verslo
salygas. Net ir menkiausi nesusipratimai ar nesutarimai
Salies viduje, kurie atrodo nereik§mingi, pasaulinéje rin-
koje gali sukelti dideliy problemy, o uzsienio investuoto-
jai gali susidaryti neigiama nuomong apie $alj (Misiiinas,
Gudeliauskaité 2013).



Labai svarbiu veiksniu tampa ir korupcijos lygis.
Korupcija, pasak Egger ir Winner (2005), investicijas pri-
imancioje Salyje veikia tarsi viska atimanti ranka, kuri ma-
Zina jmoniy pelng ir tuo paciu mazina iniciatyva investuoti
uzsienyje. Be to, esant korupcijai blogéja etikos infrastruk-
tira, kuri palaiko darny valstybés jvaizdj, o tai labai svarbu
siekiant pritraukti uzsienio investicijas.

Tiesioginéms uzsienio investicijoms didel¢ jtakg daro
ir Saliy geografiné padétis bei infrastruktira (Pekarskiené,
Laskiené 2012). Uzsienio investuotojui yra svarbus susi-
sickimas su kitomis Salimis. Baltijos Salys turi palankig geo-
grafine padétj, kadangi yra jsiktirusios Viduringje Europos
dalyje. Jos tampa tarsi tiltas tarp Vakary ir Ryty valstybiy,
atveriantis kelius nuo vieno pasaulio krasto j kita. Taip
pat investuotojams svarbu, kad i§ uzsienio galéty lengvai
pasiekti savo padalinj. Investuojantieji j gamyba taip pat
akcentuoja infrastrukttiros ir logistikos svarbg. Lietuva,
Estija ir Latvija turi ypac iSvystyta logistikos sektoriy, neuz-
Salantys uostai suteikia didelj privaluma pervezimy srityje
bei prekiaujant su kitomis jirinémis valstybémis.

Paslaugy centry vystytojams ypac¢ didelj ispa-
dj daro iSvystytas informaciniy technologijy sektorius.
Investuotojams, kurie yra susikoncentrave IT srityje, labai
svarbus Salies technologinis i$sivystymas. Baltijos Salys
informaciniy technologijy atzvilgiu yra augimo stadijoje
(LVK 2014).

Didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus le-
mia mazesné mokesciy nasta Salyse. Baltijos Salyse, pa-
lyginti su kitomis ES valstybémis, mazas pelno mokestis:
Lietuvoje ir Latvijoje 15 procenty, Estijoje — 0 (Svedijoje —
28 procenty, Slovénijoje — 25 procenty, Lenkijoje — 19 pro-
centy), kai tuo tarpu Europos vidurkis siekia 23,5 procentus
(VMI 2012; Trading economics 2016).

Uzsienio investuotojui didelg reikSmg¢ turi finansavimo
galimybés kaip finansuojamajam objektui. Finansavimas
yra biitinas, be jo jmonés negaléty vykdyti savo veiklos.
Ypac finansavimas svarbus mazoms, naujai besisteigian-
¢ioms ar pradedan¢ioms funkcionuoti jmonéms rinkoje.
Baltijos Salyse finansy rinkos yra pakankamai iSsivysciu-
sios — beveik visg Baltijos regiong valdo Skandinavijos
bankai (Swedbank, SEB, Nordea, DNB ir kt.), kuriy pa-
tikimumu Europoje, kaip teigia Misitinas ir Gudeliauskaité
(2013), néra abejojama.

Dar vienas veiksnys, lemiantis tiesiogines uzsienio
investicijas — kvalifikuota darbo jéga. Aukstos kvalifika-
cijos darbuotojai yra vertinami visame pasaulyje. Taip yra
todel, kad kvalifikuotus darbuotojus lengviau apmokyti, jie
greiciau prisitaiko prie darbo salygy, yra patyre ir lengviau
gali susitvarkyti su jiems paskirtomis uzduotimis.

215

Taip pat svarbi ir valstybés politika uzsienio investici-
ju atzvilgiu. Valstybé gali skatinti investuotojus investuoti j
Salj arba atvirksciai — vykdyti ,,stabdanciaja politika™. Pasak
Gineviciaus ir Simelytés (2011), beveik visos vyriausybés,
nepriklausomai nuo jy politinés orientacijos, aktyviai vykdo
politikg tarptautinio verslo atzvilgiu. Uzsienio investicijy
intensyvumas auga, tik kai Salis yra atvira. Valstybe, kuri
atveria kelius uzsienio investuotojui, pritrauks didesnius
TUI srautus, nei ta, kuri jstatymiskai atsiriboja nuo uzsienio
Salies poveikio. Investiciniy projekty rémimas, stabili poli-
tika, lanksti jstatyminé bazé — tai gali padaryti valstybé,
norédama pritraukti uzsienio investuotojus.

Tiesiogines uzsienio investicijas galima pritraukti i$-
ryskinus Salies privalumus pasauliniu lygmeniu. Kiekvienas
Salies nuosmukis ar pakilimas yra matomas, ir pagal tai
uzsienio investuotojas sprendzia, j kurig Salj investuoti jam
bus palankiau, kur bus geriau plétoti verslg bei rysius.

Tiesioginiy uZsienio investiciju dinamikos tyrimas

Nagrinéjamas 2008-2014 mety laikotarpis. Per Siuos me-
tus pakankamai stabiliai augo TUI srautai, taciau zinoma,
kad TUI smarkiai paveiké pasauliné finansiné krizé, kai
suprastéjo bendra ekonominé situacija ir verslo aplinka. Po
krizés uzsienio investicijos gelbéjo atsigaunancia Saliy eko-
nomikg. Pasibaigus tam tikram ,,nuosmukio® laikotarpiui,
investicijy didéjimas vél tapo teigiamas (1 pav.).

Kasmet | Baltijos Salis investuojama vis daugiau (Zr.
1 pav.). Krizés metu investicijy srautai buvo sumazéje,
taCiau palaipsniui Salims atsigaunant po krizés tiesiogi-
nés uzsienio investicijos augo. Daugiausiai TUI pritraukia
Estija, | kurig uzsienio investuotojai 2014 metais investavo
daugiau nei 16 mlrd. EUR.

m Lictuva

Min. Lt.

Latvija

m Estija

1 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos Salyse
2008-2014 metais (sudaryta autoriy pagal Lictuvos statistikos
departamento, Latvijos banko ir Estijos banko duomenis 2016)

Pic. 1. Foreign direct investments in Baltic countries in the
period of 2008-2014 (source: compiled by the authors using
data of Statistics Lithuania, Central bank of Latvia and Central
bank of Estonia 2016)
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2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal ekono-
minés veiklos rasis 2008-2014 metais (Saltinis: sudaryta autoriy
remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2016)
Fig. 2. Foreign direct investments in Lithuania according to
the types of economic activity in the period of 2008-2014

(compiled by the authors according to data of Statistics
Lithuania 2016)

Issamesnis TUI pasiskirstymas $alyse per nagriné-
jamus metus matomas 2, 3 ir 4 pav. Cia pateikiami TUI
srautai pagal ekonomines veiklos riisis kiekvienoje Salyje.

I§ 2 pav. galima matyti, | kurias ekonominés veik-
las Lietuvoje buvo investuota daugiausiai. Iki 2013 mety
daugiausiai investicijy pritraukdavo apdirbamoji gamyba.
Cia daugiausiai investuojama buvo j maisto produkty, gé-
rimy ir tabako gamyba, naftos, chemijos produkty ir vaisty
pramonés gamyba, medienos, popieriaus ir popieriaus ga-
miniy gamyba; leidyba ir spausdinimg. Taciau 2014 metais
smarkiai iSaugo investicijos i finansing ir draudimo veiklg —
daugiausiai investuota j finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus
draudimg ir pensijy 1ésy kaupimg. 2014 m. teigiamg TUI
Lietuvoje srautg nulémé didéjusios reinvesticijos ir inves-
ticijos | nuosavybés priemones. Panasi situacija matoma ir
Latvijoje (3 pav.).
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3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Latvijoje pagal
ekonominés veiklos rtsis 2008-2014 metais (sudaryta autoriy
remiantis Latvijos banko duomenimis 2016)

Fig. 3. Foreign direct investments in Latvia according to
the types of economic activity in the period of 2008-2014
(compiled by the authors according to data of Central bank of
Latvia 2016)
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Latvijoje per 2008-2014 metus daugiausia investicijy
pritrauké finansiné ir draudimo veikla, kurios investicijy
srautas 2014 metais sieké daugiau nei 3 mlrd. EUR. Taip
pat daug investuojama j nekilnojamajj turta, didmening
bei mazmening prekyba, apdirbamajg gamybg bei staty-
bos sektoriy. Lyginant su Lietuva, Latvijoje investuojama
] panasias veiklas, taciau pirmauja investicijos j finansing
ir draudimo veiklg ir Siek tiek maziau investuojama j in-
formacija ir rySius. Tai rodo, kad Salis yra labiau linkusi |
statybos, o ne IT veikla.
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4 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Estijoje pagal
ekonominés veiklos rtisis 2008-2014 metais (sudaryta autoriy
remiantis Estijos banko duomenimis 2016)

Fig. 4. Foreign direct investments in Estonia according to
the types of economic activity in the period of 2008-2014
(compiled by the authors according to data of Central bank of
Estonia 2016)

Estijoje, kaip ir Latvijoje, daugiausia investuojama j
finansing ir draudimo veikla (4 pav.), kadangi Siose Salyse
bei Lietuvoje yra jsteigta daug Siaurés 3aliy banky filialiy
(Swedbank, DNB, SEB) ir jie yra vis ple¢iami. PrieSingai
nei kitose Baltijos Salyse, Estija daugiau investuoja j pro-
fesing, moksling ir techning veikla, kadangi §i Salis labiau
pasizymi technologiniu pranasumu nei Lictuva ar Latvija.
Taip pat gana dideli TUI srautai tenka nekilnojamojo turto
operacijoms.

Lictuvoje pagal Europos valstybes investuotojas dau-
giausiai investuoja Siaurés 3alys, kuriy didZiausia investuo-
toja Svedija, zinant, kad didziausi $ios $alies banky filialai
yra populiariausi bankai Lietuvoje. Jei Siaurés $alis vertin-
sime kaip vieng valstybe, tai bus didziausias investuotojas
Lietuvoje, nekalbant apie finansing parama valstybés pilie-
tinei visuomenei, demokratijai ir kitiems svarbiems proce-
sams, kurie buvo ypac svarbiis mums kaip besivystanc¢iam,
nepriklausomybe atgavusiam ir valstybinguma atstaciusiam
krastui. Taip pat daug investuoja Vokietija, Nyderlandai bei
Latvija ir Estija (Lietuvos statistikos departamentas 2016).

Investuojant | Latvija matomos panasios tendenci-
jos kaip Lietuvoje. Cia taip pat pagal tiesioginiy uZsienio
investicijy srautus pirmauja Siaurés alis — Svedija. 2008



metais daugiausiai investuodavo Estija, taciau $iai dienai
Sis skaiCius yra stipriai sumazéjes ir siekia kiek daugiau
nei puse milijardo eury. Taip pat daug investuoja Vokietija
bei Kipras, kuriy investicijy srautai vis didé¢ja (Latvijos
bankas 2016).

Nors Estijoje lyderio pozicijas pagal tiesiogines uz-
sienio investicijas uzima Svedija, tadiau labai stipriai ja
vejasi kaimyné Suomija, labai glaudziai bendradarbiaujanti
su Estija technologiniu aspektu. Kiek maziau nei §ios Sa-
lys investuoja Nyderlandai, kuriy TUI 2014 metais sudaré
daugiau nei 1,6 min. EUR (Estijos bankas 2016).

Priklausomybés tarp TUI ir BVP Baltijos Salyse
jvertinimas

BVP yra labai svarbus rodiklis, sprendziant apie Salies i$si-
vystymo lygj bei jos ekonomika. Daugelyje Saltiniy yra pri-
pazjstama, jog BVP parodo Salies galimybes bei yra vienas
i$ rodikliy, atspindinciy Salies ekonoming raida. Todél, no-
rint jvertinti, kokig jtaka TUI turi Baltijos saliy ekonominei
raidai, svarbu jvertinti jy ry$j su BVP. Zvelgiant j istorija,
Baltijos $aliy BVP atitinkamu laikotarpiu tiek didéjo, tiek
mazeéjo (5 pav.).

Per 2008-2014 metus Baltijos Saliy BVP buvo su-
mazejes 2009 metais (5 pav.), kai Saliy ekonomika buvo
salygojama ekonominés krizés. Krizés laikotarpiu buvo
labai sumazgjgs gyventojy vartojimas, stipriai iSauges ne-
darbas, dauguma jmoniy bankrutuodavo bei buvo stipriai
suaktyvéjusi Seséliné ekonomika. Visa tai neigiamai atsi-
liepé BVP tendencijai, kuri iki krizés buvo linkusi didéti. Po
krizés BVP situacija pageréjo, ir palaipsniui Sis rodiklis émé
didéti dél atsigaunancios ekonomikos ir valstybés politikos
siekiant stabilizuoti ekonomika. BVP didéjimo tikimasi ir
toliau, kadangi yra prognozuojama (DNB bankas 2016),
jog iki 2017 mety Baltijos saliy metinis BVP pokytis turéty
siekti atitinkamai 3 % Lietuvoje, 3,2 % Latvijoje bei 3,5 %
Estijoje.

Lyginant visy trijy Saliy BVP, pirmoje vietoje yra
Lietuva, kurios bendrasis vidaus produktas atitinkamais
metais (2008, 2010, 2011) buvo dvigubai didesnis nei
Estijos. Antroje vietoje yra Latvija, kurios BVP 2014 me-
tais sieké beveik 23,5 mlrd. EUR, trecioje — Estija. Nors,
jeigu zitrétume j visy Europos Saliy bendruosius vidaus
produktus, Baltijos Saliy rezultatai yra vieni i§ Zemiausiy ir

1 lentelé. TUI ir BVP Lietuvoje koreliacinés analizés rezultatai
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5 pav. BVP Baltijos Salyse 2008-2014 metais (sudaryta
autoriy, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos
departamenty duomenimis 2016)

Fig. 5. GDP in Baltic countries during the period of 2008—
2014 (compiled by the authors according to data of Statistics
Lithuania, Statistics Latvia and Statistics Estonia 2016)

BVP augimo tempai yra léCiausi. Naujausiais duomenimis,
Estijos BVP II 2015 mety ketvirtj iSaugo 1,9 %. Augimui
teigiamos jtakos turéjo NT kainy augimas, pramong ir Ze-
més iikis. Salis padidino elektronikos prekiy ir medienos
bei jos produkty, taciau sumazino technikos, maisto ir gé-
rimy eksporta. Kilti dar labiau trukdé sumenkusios kainos
transporto srityje.

Lietuva. Koreliacinés analizés rezultatai, gauti
EXCEL funkcijos CORREL pagalba (zr. 1 lentelé) rodo,
kad tarp TUI ir BVP Lietuvoje egzistuoja labai stiprus ry-
Sys. Stipriausiai koreliuoja BVP ir TUI didmeninéje ir maz-
meninéje prekyboje (jvairiy produkty prekyba, varikliniy
transporto priemoniy bei motocikly remontas), finansinéje
ir draudimo veikloje (piniginis tarpininkavimas, centriné
bankininkysté, draudimas) bei nekilnojamojo turto operaci-
jose (nuosavo nekilnojamojo turto pirkimas ir pardavimas,
nekilnojamojo turto agenttiry veikla). Vadinasi, TUI j §iuos
sektorius daro didel¢ jtaka BVP pasikeitimams Lietuvoje.
Silpnesnis rysys rastas tarp BVP ir TUI apdirbamojoje ga-
myboje bei informacijoje ir rySiuose. Vadinasi, nors Siuose
sektoriuose investuojama daug, tai BVP pasikeitimams di-
delés jtakos nedaro.

Kaip kiekvienas i$ kintamyjy veikia Lietuvos BVP
nustatyti padés EXCEL funkcijos INTERCEPT ir SLOPE
pagalba sudarytos porinés regresijos lygtys (1, 2, 3, 4, 5
formulés).

Table 1. Results of correlation analysis between foreign direct investments and GDP in Lithuania

TUI j apdirbamaja | TUI j didmening ir | TUI i finansing ir | TUI j informacija | TUI j nekilnojamojo turto
gamyba mazmening prekyba | draudimo veikla ir rySius operacijas
Koreliacijos koef. 0,297696733 0,721639873 0,78767109 —-0,12082481 0,85065164
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Y, =24745,54 +2,56X , 1) Nustatytas rySys tarp kintamyjy padés sudaryti porinés
= 1521648+ 34,10X,, @) regresinés analizés lygtis (6—10 formulés):
Y =17113,87 +3,73X,, (6)
Y, =23473,12 + 3,48X,, 3)
Y,=9086,28 +10,12.X, (7)
Y, =34757,49 - 3,13X,, @)
Y, =16254,14 + 2,04X,, ®)
Y, =16029,92 + 11,30X, 5)
Y, =31247,88 - 18,35X, )
¢ia: Y,,,,s— Lietuvos BVP; X — tiesioginés uzsienio
T Y, =20960,68 + 0,39X, (10)

investicijos j apdirbamgja gamybg; X, — tiesioginés uz-
sienio investicijos j didmening ir mazmening prekybg; X, —
tiesioginés uzsienio investicijos j finansing ir draudimo
veiklg; X, — tiesioginés uZsienio investicijos j informacijg ir
rySius; X, — tiesioginés uzsienio investicijos j nekilnojamojo
turto operacijas.

Regresijos lygtis parodo, kad vienu vienetu (Siuo at-
veju 1 min. EUR) padidéjus TUI j apdirbamaja gamyba,
Lietuvos BVP padidéja 2,56 mln. EUR, padidéjus investi-
cijoms j didmening ir mazmening prekyba BVP padidéja
34,10 min. EUR taip pat padidéjus investicijoms j finansing
ir draudimo veikla BVP padidéja 3,48 min. EUR ir t. t.
Taigi, galime teigti, kad TUI ir BVP yra labai glaudziai
susije, ir tiesioginés uzsienio investicijos daro teigiama
poveiki Lietuvos bendrajam vidaus produktui — ji didina.
LINEST funkcijos pagalba apskaiciuotas determinacijos
koeficientas lygus 0,769, vadinasi, gauti rezultatai beveik
77 % atitinka realig padét]. Ir i$ ¢ia galima spresti, kad TUI
daro teigiama poveikj Lietuvos BVP.

Latvija. Koreliacinés analizés rezultatai (zr. 2 lentelé)
rodo, kad stipriausias rysys egzistuoja tarp Latvijos BVP ir
investicijy j apdirbamaja gamyba, didmening ir mazmening
prekyba bei finansing ir draudimo veiklg. Vadinasi $iy sek-
toriy pritraukiamos investicjos daro didele jtakg Latvijos
BVP pasikeitimams. Kiek mazesnés jtakos Latvijos BVP
turi TUI  statybg ir nekilnojamojo turto operacijas, kadangi
Sie sektoriai, palyginus su kitomis veiklomis, pritraukia
maziausiai investicijy.

2 lentelé. TUI ir BVP Latvijoje koreliacinés analizés rezultatai

cla. Y1,2,3,4,5

investicijos | apdirbamaja gamybg; X, — tiesioginés uz-

— Latvijos BVP; X| — tiesioginés uzsienio

sienio investicijos | didmening¢ ir mazmening prekyba;
X, — tiesioginés uZsienio investicijos j finansing ir draudi-
mo veiklg; X, — tiesioginés uZsienio investicijos j statyba;
X, — tiesioginés uZsienio investicijos j nekilnojamojo turto
operacijas.

Regresijos lygtys parodo, kad padidéjus investicijoms
1 apdirbamaja gamyba 1 mIn. EUR, Latvijos BVP padidé¢ja
3,73 min. EUR, padidéjus TUI j didmening ir mazmening
prekybg — 10,12 min. EUR, | finansing ir draudimo veik-
la — 2,04 mln. EUR IS to galima spresti, kad i$ tikryjy TUI
1 atskiras ekonominés veiklos rtsis didina Latvijos BVP.
Apskaiciuotas determinacijos koeficientas lygus 0,608, t. y.,
rezultatai realig padétj atitinka 60 %.

Estija. 3 lenteléje pateikti gauti koreliacinés anali-
z¢&s rezultatai. Jie rodo, kad rastas labai stiprus rySys tarp
Estijos BVP ir TUI | apdirbamaja gamyba, didmening ir
mazmening prekyba, finansing ir draudimo veikla bei nekil-
nojamojo turto operacijas. Silpnesnis rySys egzistuoja tarp
Estijos BVP ir investicijy | profesing, moksling ir techning
veikla (teisiné veikla, mokesc¢iy konsultacijos, pagrindiniy
buveiniy veikla, apskaitos, buhalterijos, audito veikla).

RysSys tarp kintamyjy nustatytas sudarant porinés re-
gresinés analizés lygtis (11-15 formulés).

Y, = 5281,87 + 6,10X,, (11)

Y, = 8706,43 + 4,89X,, (12)

Table 1. Results of correlation analysis between foreign direct investments and GDP in Latvia

TUI j apdirbamaja | TUI j didmening ir | TUI | finansing ir | TUI | statyba TUI j nekilnojamojo turto
gamyba mazmening prekyba | draudimo veikla operacijas
Koreliacijos koef. 0,359552534 0,600791898 0,68637322 -0,2969 0,063531219

3 lentelé. TUI ir BVP Estijoje koreliacinés analizés rezultatai

Table 1. Results of correlation analysis between foreign direct investments and GDP in Estonia

TUI j apdirbamaja | TUI j didmening ir | TUI i finansing ir | TUI { nekilnojamojo | TUI j profesing, moksling
gamyba mazmening prekyba | draudimo veikla turto operacijas ir techning veikla
Koreliacijos koef. 0,757170264 0,866884405 0,86416334 0,878659 -0,013963648
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(13)
(14)
(15)

— Estijos BVP; X| — tiesioginés uZsienio investi-

Y, =4888,27 +3,43X,

Y, =10777,93 +3,01X,,

Y, =17238,90 - 0,18X,
éia: Y1,2,3,4,5
cijos j apdirbamaja gamybg; X — tiesioginés uzsienio inves-
ticijos j didmening ir maZmening prekybg; X, — tiesioginés
uzsienio investicijos j finansing ir draudimo veiklg; X, —
tiesioginés uzsienio investicijos j nekilnojamojo turto ope-
racijas; X — tiesioginés uzsienio investicijos j profesing,
moksling ir techning veiklg.

Is 11-15 formuliy matoma, kad, padidéjus TUI |
apdirbamaja gamyba | mln. EUR, Estijos BVP padidé-
ja 6,10 mIn. EUR, j didmening ir mazmening¢ prekyba —
4,89 mln. EUR, finansing ir draudimo veikla — 3,43 min. EUR,
nekilnojamojo turto operacijas — 3,01 mIn. EUR. Visa tai rodo,
kad TUI daro labai didelg jtaka Estijos BVP, t. y., ji didina.
Apskaiciuotas determinacijos koeficientas lygus 0,993, t. y.,
gauti rezultatai realig padétj atitinka beveik 100 %.

Tyrimas parodé, jog tiesioginés uzsienio investicijos
teigiamai veikia Baltijos Saliy bendraji vidaus produkta.
Visais trim atvejais gauti teigiami rezultatai.

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimas patvirtino
literatiiros Saltiniuose randama pozitirj dél teigiamos TUI
jtakos ekonominei raidai.

ISvados

Daugumoje literatiiros Saltiniy tiesioginés uzsienio inves-
ticijos prilyginamos ekonominiam augimui. Ta¢iau néra
vieningos nuomonés, nes §ios investicijos gali daryti tiek
teigiamos, tiek neigiamos jtakos. TUI kuria naujas darbo
vietas, skatina technologing pazanga, teigiamai veikia Salies
sauguma, padeda tobuléti zmogiskajam kapitalui, atveria
kelius i pasauling ekonomika, didina konkurencinguma.
I8 kitos pusés, TUI privercia $alj tapti priklausoma nuo
ju, t. y., atsiranda priklausomybé nuo $alies investuotojos,
neigiamai veikiamas zmogiskasis kapitalg, sukeliama eko-
nominés politikos jgyvendinimo sunkumy.

Remiantis atlikta teorine analize, galima teigti, kad
tiesioginéms uzsienio investicijoms pritraukti yra daug ir
ivairiy biidy. Labiausiai investicijas skatina kvalifikuota
darbo jéga, mokescCiy sistema, Salies infrastruktiira, vals-
tybés politika, teisiné sistema.

Statistiniy duomeny tyrimas parode, kad 2008-2014
metais TUI srautai Baltijos Salyse buvo nepastoviis. Labai
didelés jtakos TUI turéjo Salis stipriai paveikusi ekonominé
kriz¢é, kuri 1émé ir BVP pablogéjima. Daugiausiai Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje investuoja Siaurés $alys, o labiausiai
investicijy pritraukianti sritis — finansing ir draudimo veikla.
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Koreliaciné regresiné analizé parodé¢, kad tarp TUI ir
BVP Baltijos $alyse egzistuoja stiprus rySys ir tiesioginiy
uzsienio investicijy padidéjimas daugeliu atvejy padidina
ir BVP. Teigiami rezultatai rodo, jog TUI teigiamai veikia
Baltijos $aliy ekonoming raida.
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THE EVALUATION OF FOREIGN DIRECT
INVESTMENT INFLUENCE ON ECONOMIC
DEVELOPMENT OF BALTIC COUNTRIES

G. Lukosevic¢iuté, R. Martinkuté-Kauliené

Abstract

In order to ensure ecnomic growth it is necessary to pay attention
to the investments. The bigger amount of investments and their
profitability grants the bigger scale of country‘s production and
its growth. In the paper foreign direct investments (FDI) in the
Baltic Countries were analysed. The theoretical evaluation of
foreign direct investment on economic development of country
was submitted. It was theoretically analysed the factors that
attract foreign direct investment. Based on statistical data FDI
and GDP dynamics in the Baltic countries was analysed. FDI
flows and GDP connection using correlation and regression
analysis was evaluated. Results of analysis was used to evaluate
foreign direct investment influence on economic development of
Baltic Countries.

Keywords: foreign direct investment, economic development,
influence, GDP, correlation analysis.





