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Santrauka. Darnios plétros vertinimo metody analizé mokslo darbuose parodé, kad pasigendama tyrimy, skirty darnios plétros
vertinimui jmoniy lygmenyje. Dazniausiai vertinimo problema nagrinéjama valstybiy ar regiony lygmenyse, rodikliai nustato-
mi tik pagal ekonoming, aplinkosauging ir socialing dimensijas, rodikliy skai¢ius parenkamas gana gausus ir neatsizvelgiama
i dimensijy reik§mingumy nustatyma. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti darniosios plétros vertinimo metodinj potencialg ir,
remiantis analizés rezultatais, nubrézti pagrindines jmonés darnios plétros vertinimo tobulinimo gaires. Tyrimui atlikti naudoti
Sie metodai: mokslingés literatiiros sisteminé analiz¢, jvairiy poziiiriy sintezé, grindZziama logine abstrakcija. Straipsnyje aptartas
darnios plétros vertinimo aktualumas jmoniy veikloje, apibendrinti vertinimo metodai, identifikuoti teigiami ir neigiami $iy

metody aspektai, suformuotos problemos sprendimo gairés.

ReikSminiai ZodZiai: darnios plétros sgvoka, darnios plétros dimensijos, darnios plétros jgyvendinimo lygmenys, darnios

plétros rodikliai, darnios plétros vertinimo metodai.

Ivadas

Visuomenés gerovés samprata iki XX a. vidurio buvo sieja-
ma su ekonominiu augimu ir jo tempais. Buvo manoma, kad
ekonominis augimas sudaro prielaidas spresti ekologines ir
socialines visuomenés problemas. Bet pasirode, kad rinkos
ekonomikos sistema nepajégi spresti visuomenés problemy.
Spartus informaciniy technologijy vystymasis, globaliza-
cija, pabrézusi aplinkos reik§me, visuomeniniy judéjimy,
itakos grupiy spartus formavimasis buvo tie procesai, kuriy
reikia naujo tipo pasaulio visuomenei ir ekonomikai ir ku-
rioms racionalius problemy sprendimo budus gali pateikti
darnioji plétra. Darniosios plétros koncepcija leido sujungti
iki tol nesuderinamus dalykus, t. y. pasiiilé teorinj suderi-
namumo principa, tik nenurode, kaip tai praktiskai jgyven-
dinti. Kita vertus, §i koncepcija pateiké atsakyma ir j kita
klausima: ar ekonomikos augimas biitinas norint finansuoti
ekologiniy problemy sprendima, ar atvirksciai, §is augimas
prives prie visiSko gamtos nualinimo ir milzinisko atlieky
kiekio. Nors pragjo daugiau kaip 20 mety, bet faktiskai dar-
numo dar né vienoje srityje nepavyko pasiekti (Stanitinas
2013). Dar sunkiau rasti biidus iSmatuoti, ar bent artéjame
prie darnos, ir ar ap¢iuopiamas taikomy priemoniy veiks-
mingumas siekiant darnos. Darnios plétros vertinimas kaip
tyrimo objektas néra naujas. Mokslo darbuose jis nagrinétas
ivairiuose kontekstuose: vertinama valstybiy darni plétra

(éiegis, Ramanauskiené 2011; Panzaru, Dragomir 2012),
regiony (Bivainis, Tamogitinas 2007), miesty (Ciegis et al.
2010; Stanitinas 2013), pramonés jmoniy (Kinderyté 2013),
energetiniy resursy (Sommet 2013), zemés tkio pastaty
funkcionavimo (Drejeris 2014), rekreaciniy kompleksy
(Stasiukynas 2014) ir kt.

Darnios plétros vertinimas tampa vis aktualesnis ne tik
mokslo darbuose, bet ir realiy jmoniy veikloje. Darni jmo-
nés veikla — tai abipusé nauda, tiek paciai jmonei, kurianciai
ir plétojanciai savo versla, tiek visuomenei, gyvenanciai
Salia veiklg plétojancios jmonés ar dirbanciai joje. Visy eko-
nominés veiklos dalyviy darna leidzia iSvengti skaudziy
ekonominiy ir ekologiniy padariniy. Darnumo teikiama
nauda jmonéms — tai ilgalaikis visuomenés pritarimas ir
pasitikéjimas, palankus jvaizdis, gaminiy ar teikiamy pa-
slaugy paklausa, kuri uztikrina galimybe dirbti pelningai ir
sudaro salygas se¢kmingai jmonés plétrai. C. Searcy (2012)
nuomone, darnios plétros principus §iuo metu savanoriskai
stengiasi jgyvendinti jmonés, nes vyriausybiy pastangos
mazai reikSmingos. Kaip savireguliacijos principai kuria-
mi etikos kodeksai, aplinkosauginei ar socialinei veiklai
pagerinti diegiami standartai.Visa tai glaudziai siejasi su
jmoniy socialine atsakomybe. Palankiai vertinamas jmoneés
noras dalytis savo sukurtomis gérybémis, sickiant uzsitik-
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rinti i§skirtinumg pries§ konkurentus. Tai uztikrina galimybe
i8likti ir iSvengti nepalankaus valstybiniy ir visuomeniniy
institucijy pozidirio (Simanskiené, Petrulis 2014), geréja
imonés reputacija, darbuotojy motyvacija, konkurencin-
gumas, mazeja rizika (Searcy 2012).

Tyrimo objektas — darniosios plétros vertinimo me-
todinis potencialas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti darniosios plétros vertini-
mo metodinj potencialg ir, remiantis analizés rezultatais,
nubrézti pagrindines jmonés darnios plétros vertinimo to-
bulinimo gaires.

TByrimo metodai — mokslinés literattiros sisteminé ana-
lizé, jvairiy pozitriy sintezé, grindziama logine abstrakcija.

Siekiant tikslo pirmiausiai buvo i$nagrinéta darnio-
sios plétros koncepcijos problematika, dimensijy traktavi-
mas ir jgyvendinimo lygmenys, nes tik i$siaiskinus pacios
koncepcijosesmg, galima kelti konkrecius darnios plétros
uzdavinius ir numatyti jy jgyvendinimo priemones. Toliau
analizuota darnios jmonés samprata, vertinimo metody kla-
sifikacijos bei numatytos gairés tolimesniems tyrimams.

Darnios plétros koncepcijos, dimensijy ir
igyvendinimo lygmeny problematika

Rio de Zaneiro konferencijoje 1992 m. buvo minétos es-
mingés trys sritys, ] kurias reikty sutelkti visy tyréjy pastan-
gas: tai darniosios plétros apibrézimas, salygy nustatymas
tokiai plétrai pasiekti ir matavimas, t. y. kiekybiniy rodik-
liy nustatymas, siekiant jvertinti atitikimg darniosios plét-
ros koncepcijai (Panzaru, Dragomir 2012). Sia tematika
gausu moksliniy tyrimy, straipsniy, apie tai placiai dis-
kutuojama vieSojoje erdvéje, ziniasklaidos priemoné-
se. Mokslininkai D. Barbien (2013), K. Willis (2010),
R. Ciegis et al. (2009), S. Morse (2008) daugiau koncen-
truojasi | pacios darnios plétros koncepcijos aiSkinima-
si. Tuo tarpu L. Kinderyté (2013), M. Stanitinas (2013),
T. Lankauskiené, M. Tvaronavi¢iené (2013), S. Panzaru,
C. Dragomirk (2012), M. Funaru, A. Baranov (2012),
A. Schneider, E. Meins (2012), R. Ciegis, R. Zeleniiité
(2008), A. Pawlowski (2008), S. Pfahl (2005) nagrinéja
atskiras darniosios plétros dimensijas bei jy turinj.
Priskai¢iuojama daugiau nei Simtas jvairiausiy dar-
niosios plétros apibrézimy, kurie priklauso nuo politiniy ir
ideologiniy kiekvieno autoriaus jsitikinimy (Hibbitt 2001).
Visuotinai priimtino apibrézimo nebuvimas tyréjams — prak-
tikams kelia tam tikry nepatogumy, o akademinei visuome-
nei — tai paskata ieSkojimams (Moneva et al. 2006). Gro
Harlem Brundtland savo pranesime ,,Miisy bendra ateitis*
(angl. Our common future) (WCED 1987) darnig plétra api-
brézia kaip vystymasi, kuris tenkina dabartinius visuomenés
poreikius, nemazinant ateinanciy karty galimybiy tenkinti
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savo poreikius. JT konferencija (United Nations 1992) jvar-
dija tai kaip ilgalaik¢ nuolating visuomenés plétra, siekiant
tenkinti Zmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliai
naudojant bei papildant gamtos isteklius, i$saugant Zeme
ateities kartoms. M. Friedman (2007) nuomone, tai apribo-
jimy rinkinys, kuris nustato, kad resursy naudojimo normos
bty ne didesnés nei natiiralaus atsinaujinimo, o atlieky
Salinimo normos neturéty virSyti nattiralios ekosistemos ab-
sorbcijos pajegumy. R. Ciegis ef al. (2010) tai jvardija kaip
savotiska kompromisa tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir
socialiniy visuomenés tiksly, leidZianciy siekti visuotinés
gerovés sau ir ateinancioms kartoms. R. Goswami (2014)
teigia, kad koncepcijos pagrindas — tai stabilios ekonominés
gerovés sukiirimas, visy kategorijy skurdo panaikinimas,
individy ir bendruomeniy gerovés didinimas, tarSos ir nei-
giamo poveikio aplinkai mazinimas, iStekliy tausojimas.
Apibrézimuose dazniausiai globaliame lygmenyje minimi
Sie objektai: ,,dabarties ir ateities karty poreikiai®, ,,gyveni-
mo kokybe®, ,,aplinkos istekliai®, ,,teisingumas tarp karty®,
.kompromisas tarp ekonominés, ekologinés ir socialinés
srities®, gana rezervuotai — instituciné bei etiné sritys. Tai
leidzia daryti iSvada, kad darnios plétros sgvoka daugialypé
ir kompleksiné.

Nagrinéjant darnios plétros dimensijy traktavima,
jprasta manyti, kad tradiciskai koncepcija apima tris lygia-
vertes komponentes — aplinkos apsauga, ekonoming plétra
ir socialinj vystymasi, arba tris gerovés dimensijas — eko-
noming, ekologing ir socialing — bei jy tarpusavio komp-
leksines sgveikas (Vom Brocke et al. 2012). Bet jei darniaja
plétra laikysime politika, tai jos jgyvendinimas priklauso
nuo institucijy svarbos ir reik§més, jy kompetencijos, kitaip
tariant, nuo institucinés dimensijos. Akivaizdu, kad darnioji
plétra yra susijusi su demokratija, Zzmogaus teisémis, gero
valdymo praktika (Dumitrache 2013). Kita vertus, darnioji
plétra yra ir etiniai principai su skirtingomis atsakomybeé-
mis (Pawlowski 2008; Morse 2008), bei nesibaigiantis ir
ilgalaikis procesas, kuriame turi dalyvauti zmonés (Morse
2008; Baumgartner, Korhonen 2010; Panzaru, Dragomir
2012). Tenka pastebéti, kad Siuolaikinéje darniosios plét-
ros koncepcijos traktuotéje ekonominei dimensijai skiria-
mas perdém didelis démesys. Todél poky¢iai socialinéje
ir aplinkosauginéje dimensijose yra biitini ir leisty igyti
tokj patj svarbos laipsnj, kokj turi ekonominé dimensija
(Stanitinas 2013).

Darniosios plétros dimensijos gali biiti igyvendinamos
skirtingais lygmenimis. Globalaus lygmens darnioji plétra
vyksta pasauliniu mastu. Regioniniame darniosios plét-
ros lygmenyje darniosios plétros principai jgyvendinami
regionuose. Nacionaliniame darniosios plétros lygmeny-
je yra igyvendinamos valstybés masto darniosios plétros



programos. Municipaliniame darniosios plétros lygmenyje
darniosios plétros principai jgyvendinami savivaldybiy te-
ritorijose, vykdant atitinkamas programas. Organizacijos
aplinkoje nagrinéjamas jmonés (korporacinis) darniosios
plétros lygmuo. Nagrinéjant keturis darniosios plétros lygius,
pastebima horizontali jy sgveika. Imonés darni plétra vyksta
globalios, nacionalinés ir regioninés plétros kontekste. I§
aukstesnio lygio atéjusios tendencijos ir vykstantys procesai
zemesniame lygyje tampa galimybémis ir grésmémis, taCiau
ne silpnomis ir stipriomis pusémis. Nacionalinis lygmuo
tampa svarbus, nes nuo sékmingo tiksly integravimo Siame
lygyje priklauso galimybé vykdyti darniosios plétros proce-
sus zemesniuose lygiuose (Cepinskis et al. 2002).

Darnios jmonés samprata

Globalios konkurencijos salygomis jmonéms yra finansis-
kai naudinga dalyvauti darniosios plétros procese: jos gali
mazinti gamybos procese susidarancias atliekas, naudo-
ti Svaresnes technologijas, kurti ekologiSskus produktus.
Stipréjant globalizacijai, svarby vaidmenj atlieka verslo
partneriy ir kity interesy grupiy tarpusavio supratimas ir
pasitikéjimas. Jmonés prisiima aplinkosauging ir sociali-
n¢ atsakomybe spaudziamos suinteresuotyjy grupiy, kuriy
reikalavimai motyvuoja organizacijas vykdyti atsakinga
veikla (Dai, Blackhurst 2012). Darnios imonés samprata yra
glaudziai susijusi su darnios plétros koncepcijos samprata.

1 lentelé. Darnios jmonés sagvokos aisSkinimas (sudaryta autoriy)

ISsiaisking jvairias darnios plétros koncepcijos traktuotes,
toliau nagrinésime, kaip naujausiuose mokslo darbuose
apibréziama darni jmoné. 1 lenteléje pateikti jvairiy autoriy
darnios jmonés sgvokos apibrézimai.

ISnagrinétos savokos atspindi $ias teorijas, kuriomis
grindziama darnioji plétra jmonés lygmenyje:

1. Suinteresuoty grupiy teorija (Dyllick, Hockerts
2002; Van Marrewijk 2003; Simanskiené, Pau-
zuoliené 2011; Barbien 2013; Stuchly, Jasiule-
wicz-Kaczmarek 2014).

2. Socialinés atsakomybés teorija (Taylor 2013; Ga-
nescu 2012; Laurinavic¢ius, Reklaitis 2011).

3. Atskaitingumo teorija (Bansal 2005; Strohhecker,
Grobler 2012).

Dauguma savoky remiasi suinteresuoty grupiy teo-
rija, kuri teigia, kad jmonés yra jsipareigojusios priva-
tiems asmenims ir grupéms (akcininkams, darbuotojams,
klientams, visuomenei) jmonés viduje bei uz jos riby.
Socialinés atsakomybés teorija apima visg produkto /
paslaugos gamybos ar kiirimo ciklg ir su tuo susijusius
ekologinius, socialinius, ekonominius, etinius aspektus.
Atskaitingumo teorijos pagrindas — Pasauliné atsiskaitymo
iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative — GRI) — ska-
tinanti jmones rengti paZangos ataskaitas, kurios motyvuoja
analizuoti savo veiksmus ir identifikuoti veiklos gerinimo
galimybes bei parodyti pasiektus rezultatus vidinéms ir
iSorinéms suinteresuotoms grupéms.

Table 1. Interpretation of the Concept of Sustainable Enterprise (created by the authors)

Autorius

Savoka

T. Dyllick, K. Hockerts 2002

Imonés tiesioginiy ir netiesioginiy suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinimas, nepakenkiant
jos gebéjimui tenkinti ateities suinteresuoty Saliy poreikius.

M. Van Marrewijk 2003

Darni jmoné jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus j savo veikla drauge su
suinteresuotomis Salimis.

P. Bansal 2005

Organizacija, kuri taiko aplinkos vientisumo, ekonominés gerovés ir socialinés lygybés
principus savo veiklos politikoje ir praktikoje.

A. Laurinavicius, J. Reklaitis 2011

Darnus verslas — tai socialiai atsakingas verslas, kuris moksli$kai pagrjstai formuojamas
balansuojant socialines humanistines vertybes ir ekonominius pasiekimus.

L. Simanskien¢, J. Pauzuoliené 2011

Darni plétra reiskia taikyma verslo strategijy ir veiksmy, kurie Siandien patenkina
organizacijos ir jos suinteresuoty $aliy poreikius, o tuo paéiu apsaugo, sustiprina ir didina
zmoniy ir gamtos iSteklius, kuriy reikés ateityje.

J. Strohhecker, A. Grobler 2012

Imoné, nedaranti globalaus ir lokalinio neigiamo poveikio aplinkai, visuomenei,
bendruomenei ir ekonomikai, yra darni.

M. K. Ganescu 2012

Darnus verslas — socialinés atsakomybés strategijy taikymo pasekmé.

B. M. Taylor 2013

Darni jmoné — tai etiSka jmonés veikla, pasireiskianti praktikoje.

D. Barbien 2013

Darnumas jmonés lygmenyje turi apimti darbuotojus ir klientus, kurie yra jmonés ilgalaikés
s¢kmeés dalis, racionaly gamtos istekliy panaudojima ir emisijy i aplinka mazinima, bet kokios
diskriminacijos nepalaikyma, tolerancija, pagarba, lygias galimybes visiems darbuotojams,
holistinj poziiirj, jmonés siekius biiti konkurencinga ir orientuotis j ilgalaikius tikslus.

V. Danciu 2013

Darni plétra — vienintelé sékminga ateities verslo strategija.

V. Stuchly,
M. Jasiulewicz-Kaczmarek 2014

Verslo strategijos ir veiksmai, kurie prisideda tenkinant dabartinius jmonés ir
suinteresuotyjy Saliy poreikius, palaikant ir stiprinant Zzmogaus ir aplinkos potenciala,
kuris bus reikalingas ateityje.
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L

ISoriniy suinteresuoty grupiy poreikiai

1 pav. Darnios jmonés komponentai (sudaryta autoriy)

Fig. 1. Components of Sustainable Enterprise
(created by the authors)

1 pav. pavaizduoti darniai jmonei biidingi kompone-
ntai: penkiy dimensijy darna, kuri atitinka vidiniy ir iSoriniy
suinteresuoty grupiy poreikius. Apibendrinant galime teigti,
kad darni jmoné — tai verslo strategija, kurioje atsispin-
di aplinkosauginiy, ekonominiy, socialiniy, instituciniy ir
technologiniy komponenty saveika ir kuri tenkina vidiniy
ir iSoriniy suinteresuoty grupiy poreikius dabar ir ateity-
je. Vertinant darng jmonés lygmenyje, svarbus vaidmuo
tenka jmonés technologijos komponentui. Technologija,
J. Bivainio (2011) nuomone, yra tam tikro darbo objek-
to veikimas darbo priemonémis, siekiant jj paversti darbo
produktu. Darbo objektai esti jvairts ir gali evoliucionuoti,
dalis pasidaro nebeaktualiis praktikai, atsiranda nauji, kaip
mokslo ir technikos pazangos produktai (Bivainis 2011:
34). Betechnologinio komponento darnios jmonés suvoki-
mas esti nevisapusiskas.

Darnios plétros vertinimas

Darnios plétros nejmanoma pasiekti nejtraukiant j $ig veikla
jmoniy. Tinkami rodikliai ir kokybés metody bei procediiry
taikymas yra biitini vertinant jmonés procesus darnios plétros
aspektu (Jochem 2011). Imonés darnios plétros gali siekti
naudodamos keleta modeliy. 1994 m. John Elkington pasitilé
Triple bottom line modelj, pagal kurj ne tik pripazjstama
ekonominiy vertybiy svarba, bet ir pabréziamas socialinis
bei aplinkosauginis veiksmingumas jmonéje (Barbien 2013).
Elkington (1997) aptaré keletg biidy, kuriais jmonés galéty
kurti naujas abipusés naudos strategijas, teikiancias naudos
imonéms ir klientams, tuo pat metu nepazeidziant darnios
plétros principy. Sis modelis jvertina jmonés sékme pagal
tris kriterijus: ekonominj (pelnas), socialinj (zmonés) ir ap-
linkosauginj (planeta). Teoriskai $iy trijy dimensijy balansas
ir yra darnioji plétra (Barbien 2013).
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Pripazintos standartizuotos sistemos, integruotos j va-
dybos sistemas, taip pat padeda jgyvendinti darnig plétra
jmonéje (Searcy 2012; Simanskien¢, Pauzuoliené 2012;
Kinderyté 2013). D. Bagdoniené et al. (2009) teigia, kad
tokie standartai, kaip atskaitomybés standartas AA 1000,
socialinés atsakomybés standartas SA 8000, aplinkos ap-
saugos vadybos standartas ISO 14000, kokybés vadybos
ISO 9001 standartas, profesinés sveikatos ir saugos vadybos
sistema OHSAS 18001 bei socialinés atsakomybés standar-
tas ISO 26000 yra jmonés (socialinés) atsakomybés, kartu ir
darnos raiskos vertinimo pagrindiniai instrumentai rinkoje.
Tarptautiniai standartai jmonéms padeda vienodai suprasti
ir suderinti daugelj kriterijy, todél vadybos sistemos pa-
deda kurti pridedamaja organizacijos verte (Simanskiené,
Pauzuoliené 2012; Durdevic et al. 2013). Standartus jdie-
gusi jmoné suinteresuotoms grupéms parodo, kad ji akty-
viai mazina procesy, produkty ir paslaugy daromg poveikj
aplinkai ir yra kelyje darnios plétros link.

Perspektyvus biidas siekti darnos — prisijungimas
prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (angl. Global
Compact Networks). Sis susitarimas remiasi 10 universaliy
principy Zzmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkos apsau-
gos ir kovos su korupcija srityse (Laurinavicius, Reklaitis
2011). Taip jmoné prisiima socialing atsakomybe, pabréz-
dama darnios plétros svarbg organizacijoje.

R. Ciegis, R. Grunda (2007) iSskiria ,,Natiiralaus
zingsnio®“, Galen vadybos ir UNCTAD darnaus verslo
modelius, kuriy tikslas — pritaikyti darnios plétros kon-
cepcija imonés valdymui.

R. K. Singh et al. (2009) darnumui vertinti sitilo dvi
skirtingas metodikas: pinigy agregavimo (angl. Monetary
Aggregation Method) ir neo klasiking. Pinigy agregavi-
mo metodika apima ekologiskesnj BVP, istekliy apskaita,
modeliuojamas darnus ekonomikos augimas, nustatomos
palankios ir nepalankios salygos darnumui jgyvendinti. Si
metodika naudojama ekonomikos darniam augimui vertinti.
Pagal neo klasiking metodikg nattirali aplinka vertinama
dél savo funkcionalumo, o ekonominé gerové matuojama
pagal prekiy ir paslaugy vartojimo lygj. Siuo pozitriu dar-
nus augimas pasiekiamas mazinant vartojima, optimaliai
naudojant isteklius ir technologijas, keiCiant vienas kapitalo
formas kitomis. Si metodika leidZia tirti tiesioginj ryj tarp
technologinés pazangos ir darnios plétros.

Darni plétra — reiskinys, apimantis didziulius kiekius
sudétingos informacijos. Todél vertinant reikia integruoto
pozitirio | pasaulj, keliy dimensijy rodikliy rinkinio, pagal
kurj bty jvertinta tiriamos sistemos dalis ir rysiai tarp jy.
I§ esamy daugybés darnios plétros rodikliy rinkiniy ir ma-
tricy né vienas neparodo objekto darnumo (Ciegis et al.
2010). Globaliu, nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu darnai



2 lentelé. Darnios plétros vertinimo indeksai (sudaryta autoriy)

Table 2. Indices of sustainable development assessment (created by the authors)

Dimensija Indekso pavadinimas ROd.lvk.hL} Privalumai Trakumai
skaicius
Aplinkos darnumo indeksas Ivertina aplinkosauginio Nepateikia iSbaigto vaizdo,
(Environmental Sustainability 68 darnumo bendra pazanga, leidzia | triiksta svarbiy rodikliy
Index) kiekybiskai palyginti
Gerovés indeksas Ivertina zmogaus ir ekosistemos | Sudétingas duomeny
. . . 75 A

Aplinkosauging |(Wellbeing Index) gerove rinkimas

Ekologinés nastos indeksas ISsamiai jvertina ekologinj Neapima ekonominio
. 60 . s
(Environmental Pressure Index) darnuma ir socialinio darnumo
Ekologinis pédsakas 1 Parodo Zmoniy materialing Atspindi tik ekologing
(Ecological footprint) priklausomybg¢ nuo gamtos darna
Darnios ekonominés gerovés Apima ekonominj ir Neijvertina skirtingy
indeksas (Index of Sustainable 21 aplinkosauginj darnuma aplinkos kapitalo formy
) Economic Welfare ISEW)

Ekonominé - : X - : .
Tikros pazangos indeksas Parodo, kad gerové priklauso Rinkos kainos neatspindi
(Genuine Progress Indicator GPI) 20 nuo socialiniy ir aplinkos i$tekliy | tikryjy ekonominés veiklos

stiprinimo bei apsaugos socialiniy kasty

Zmogaus socialinés raidos indeksas 3 Leidzia palyginti Salis pagal jy Neapima ekologinio

Socialing (Human Development Index) pasiekta gerovés lygi darnumo

ocialiné

Laimingos planetos indeksas 3 Parodo, kad gerové nebiitinai Neatsizvelgia | BVP dydj
(Happy Planet Index) susijusi su auks$tu vartojimo lygiu

vertinti naudojami tarptautiniy organizacijy sudaryti rodik-
liy rinkiniai. 2 lenteléje pateikiami indeksai ir nustatyti jy
privalumai bei trikumai.

V. Grybaité, M. Tvaronaviciené (2008) rodikliy rinki-
nius suskirsté | 6 grupes pagal tarptautines organizacijas:
EUROSTAT 0, Jungtiniy Tauty, Europos aplinkosaugos
agenttiros, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-
nizacijos (OECD), Statistinius (SIBIS), Bendruosius jmo-
niy (angl. Directorate—General for Enterprise DG ENTR).
Pateikti metodai apima gana didelj rodikliy skaiciy, iki 75
(Gerovés indeksas), todél yra informatyvis. Tokio pobii-
dzio rodikliy rinkiniai yra naudingi priimantiems spren-
dimus, ypac nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu, lyginant
Salis ar regionus, bet sunkiai pritaikomi matuojant darnia
plétra imonéje.

B. Ness, E. Urbel-Piirsalua, S. Anderberg ir L. Olssona
(2007) suklasifikavo darnumo vertinimo metodus, sukurda-
mi holistinj jrankj darnumui matuoti (Singh et al. 2009).
Metody klasifikacija pateikta 2 pav.

Darnumo vertinimo metodai klasifikuojami j integruo-
tus (indeksus) ir neintegruotus rodiklius (Aplinkos nastos,
Jungtiniy Tauty, Regioniniy srauty). Su produktais susijes
vertinimas apima gyvavimo ciklo vertinimg ir ciklo i§laidy
kalkuliavima, produkto medziagy srauto ir energijos anali-
z¢. Integruotas vertinimas skatina strateginius pokyc¢ius ar
projekty jgyvendinima. R. Ciegis et al. (2010) teigia, kad
metodai sugrupuoti atsizvelgiant i:

1. Laiko charakteristikas, vertina praeities vystymasi

ir prognozuoja ateities rezultatus.
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2. Taikymo sritis.

3. Sistemos gamta—visuomené integracijos lygj, t. y.

skirtingy dimensijy suderinimo masta.

Ness et al. (2007) metody klasifikacijg i$samiai i$-
nagrinéjo A. Mikalauskiené (2009). Autorés nuomone,
dazniausiai indeksai ir rodikliai atspindi darnios plétros
bukle tam tikrame regione, t. y. darnumg vertina naciona-
liniu lygmeniu. Taip pat naudojami kaip Zzmoniy gerovés
matavimo priemoné. Ilgalaikiai skai¢iavimai leidzia jver-
tinti darnios plétros tendencijas retrospektyviniu pozidiriu,
o §iy tendencijy supratimas — numatyti sprendimus atei-
¢iai. Su produktais susijes vertinimas vertina i§tekliy nau-
dojimg ir poveik] aplinkai gamybos grandinés ir produkto
gyvavimo ciklo metu. Seniausiai Zinomas gyvavimo ciklo
vertinimas (angl. Life Cycle Assessment) tiria produkto
ar paslaugos poveikj aplinkai per jo gyvavimo ciklg ir
leidzia analizuoti realig nasta, kurig produktas uzkrauna
aplinkai zaliavy iSgavimo, gamybos proceso, vartojimo
ir atlieky Salinimo metu. Gyvavimo ciklo i$laidy kal-
kuliavimas parodo bendrus produkto ar veiklos kaStus
jo gyvavimo metu. Produkto medziagy srauto analizéje
sujungiami produkty sistemoms naudojami medziagy ir
materijos analizés metodai, o produkto energijos analizé-
je matuojama energija, sunaudojama gaminant produkta
ar paslauga. Integruotam vertinimui priskiriama gausi
metody grupé, pagrjsta sistemy analize ir integruojanti
gamtos ir visuomenés aspektus. Sparciai populiaréjantys
daugiakriteriai analizés metodai leidzia vertinti objekta
pagal kelis vienas kitam prieStaraujanéius ar skirtingais



matavimo vienetais matuojamus kriterijus. Tai ypac ak-
tualu priimant sprendimus, kur daznai susiduriama su
skirtingy interesy grupémis, siekianciomis skirtingy tik-
sly. Daugiakriteré analizé padeda atrasti optimaly prob-
lemos sprendimo biida.

ISsamesné ir detalesné metody klasifikacija, paro-
danti kiekvienos grupés sudedamasias dalis, pavaizduota
3 lenteléje.

Dauguma indeksy ir rodikliy labiau tinkami palyginti
Salis ar regionus (Zzmogaus socialinés raidos indeksas, eko-
loginis pédsakas, tikros pazangos indeksas, aplinkos nastos
rodikliai). Autoriy nuomone, kai kurie i$ jy (kasty ir naudos
analiz¢, daugiakriteris vertinimas, poveikio vertinimas) gali
bati pritaikomi vertinant konkretaus sektoriaus arba jmonés
darnig plétra. Placiai indeksus apraso R. K. Singh et al.
(2009), nagrinédami 12 indeksy grupiy, kuriy kiekvienoje
yra nuo dviejy iki trylikos indeksy.

Laikinas démesio centras

Reprospektyvus

\4

Perspektyvus

Darnumo vertinimo metodai

—

Su produktais

susijes vertinimas

Integruotas
vertinimas

\
J |

2 pav. Darnios plétros vertinimo metodai (sudaryta pagal Ness et al. 2007; Singh et al. 2009)

Fig. 2. Methods of sustainable development assessment (prepared in accordance with Ness et al. 2007; Singh et al. 2009)

3 lentelé. Darnios plétros vertinimo metodai (sudaryta pagal Ness ef al. 2007; Singh et al. 2009)
Table 3. Methods of sustainable development assessment (prepared in accordance with Ness et al. 2007; Singh et al. 2009)

Darnumo vertinimo metodai
e . . .. L. Integruotas
Rodikliai / indeksai Su produktais susijes vertinimas Gl
vertinimas
Lo Gyvavimo Gyvavimo Produkto Produkto
. . . Regioniniy . ey o .. Konceptualus
Integruoti Neintegruoti . ciklo ciklo islaidy medziagy energijos o
srauty rodikliai . o . . modeliavimas
vertinimas | kalkuliavimas | srauto analizé | analizé
Darnios Aplinkos nastos | Ukio medziagy Gyvavimo Medziagy Proceso Sistemy
nacionalinés rodikliai srauty analizé ciklo kasty intensyvumo energijos | dinamika
pajamos vertinimas analizé analizé
Tikros JT darnaus Materijos srauty Visy gyvavimo | Materijos Eksergijos | Daugiakriterinis
pazangos vystymosi analizé ciklo kasty srauty analizé | analizé vertinimas
rodiklis komisijos 58 apskaita
rodikliy rinkinys

Koreguotas Jéjimy — iSeigos Emergijos | Rizikos analizé
grynasis energijos analizé analizé
taupymas
Ekologinis Regioniné Neapibréztumo
pédsakas eksergijos analizé

analizé
Gerovés Regioniné PazeidZziamumo
indeksas energijos analizé

analizé
Aplinkos Kasty ir naudos
darnumo analizé
indeksas
Zmogaus Poveikio
socialinés vertinimas
raidos indeksas
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Imonés darnios plétros vertinimo gairés

Esama vertinimo metody gausa nepateikia atsakymo i es-
minj klausima: ar jmonés plétra yra darni. Autoriy atlikta
mokslo darby analizé parodé, kad $iuo metu néra visuotinai
priimtino universalaus, tinkamo visiems atvejams rodikliy
rinkinio. Dauguma vertinimo sistemy neaprépia socialiniy,
instituciniy ir technologiniy darnumo aspekty, neatsizvel-
gia j kriterijy reikSmingumus. Todél jmonés darniai plétrai
vertinti reikalingas i§ esmés naujais principais grindziamas
modelis. 3 pav. pavaizduota siilomo modelio principiné
schema.

Pirmiausiai reikia naujai pazvelgti j darnios plétros
teorinj pagrindima, t. y. atsizvelgti | suinteresuoty $aliy,
socialinés atsakomybés ir atskaitingumo teorijas. Kitame
etape reikéty apsibrézti vertinamy dimensijy skaiciy.
Autoriy nuomone, tikslinga isskirti aplinkosauging, eko-
noming, socialing, institucing ir technologing dimensijas,
kurios i§ esmés atspindi visas jmonés veiklos sritis. Sios
dimensijos yra nelygiavertés, todél modelyje vaizduojamos
skirtingame aukstyje. ISdéstymo eiliskumas atspindi isto-
riSkai susiklosciusias aplinkybes. Toliau vykty kiekvienos

dimensijos turinio analizé bei blity parenkami nustatytus
reikalavimus atitinkantys rodikliai. Rodikliai turi biiti mok-
sliskai pagrijsti, kitaip tariant, kiekvienam rodikliui biitina
sava metodika, kurioje pateikiama rodiklio koncepcija, nu-
rodoma jo svarba, matavimo vienetai, duomeny Saltiniai,
duomeny rinkimo ir analizés budai, vertinimo kriterijai
(Ciegis et al. 2010). Parinkus rodiklius susiduriama su jy
reikSmingumy nustatymo problema. Darnumo vertinimo
modeliai daugiausiai kritikos sulaukia butent dél kriterijy
reik§mingumy, nes skirtingy modeliy reikSme ir svarba
sunku jvertinti ir palyginti. Modeliai be svertiniy koefi-
cienty yra kritikuotini, nes tritkksta moksliniy jrodymy dél
prioritety (Ding 2008). Paciy rodikliy parinkimas ir svoriy
suteikimas yra labai subjektyvus procesas, priklausantis
nuo vertybinio prioritetiniy sri¢iy pasirinkimo (Ciegis ef al.
2010). Bet sudétingy procesy vertinimas gali buti atlik-
tas taikant daugiakriterius vertinimo buidus, kuriy esmé
nustatyti nagrinéjama objekta jvairiais aspektais apibii-
dinanéius dalinius rodiklius, apskai¢iuoti jy reikSmes bei
svorius ir sujungti i apibendrinamajj rodiklj (Ginevicius
2007). Objektyvesniam vertinimui pasiekti S. H. Alyami ir

Indeksas
I1=xA4,+xE,+xS, +x1,+xsT,

T

Technologinés dimensijos rodikliy reikSmingumas x;

Institucinés dimensijos rodikliy reik§mingumas x,

Socialinés dimensijos rodikliy reikSmingumas x,

Ekonominés dimensijos rodikliy reik§mingumas x,

Aplinkosauginés dimensijos rodikliy reikSmingumas x,

1T

Rodikliai, atitinkantys kiekvieng dimensija
A4,.E, ..S,..

1

N

T,

n

( N

% 2

RS

v £ Ekonominé Socialiné Technologiné
S o . .. . .. . e
A~ @ dimensija dimensija dimensija
—
— 3

2 2 Aplinkosauginé Institucine

< g dimensija dimensija

1S

s £

S "o
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- J \

Imonés darnios plétros teorinis pagrindas
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3 pav. Imonés darnios plétros vertinimo gairés (sudaryta autoriy)

Fig. 3. Guidelines of enterprise sustainable development assessment (created by the authors)
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Y. Rezgui (2012) rekomenduoja taikyti daugiakriterj AHP
(angl. The Analytic Hierarchy Process) metoda, kurj pa-
sitilé T. Saaty (1980). Kiekviena alternatyva, sprendziant
daugiakriterius uzdavinius, gali biiti apibuidinta kriterijy
aibe. Kokybiniai ir kiekybiniai kriterijai paprastai turi skir-
tingus matavimo vienetus ir jvairig optimizavimo krypti.
Kriterijy vertés yra normalizuojamos lyginamos skalés
vertéms gauti (Ginevic¢ius 2007). Reik§mingumy nustaty-
mui R. Drejeris (2014) sitilo modifikuota metodika, kuri
pagrista ekspertiniu vertinimu balais pagal ribojama baly
skaiCiy. A. L. C. Callado, J. E. Fensterseifer (2013) taip
pat siiilo reikSmingumus nustatyti ekspertiniu budu. Taigi,
kriterijy reikSmingumo nustatymas yra visy darnios plétros
sistemy pagrindas, nes jis lemia bendrg jvertinimo rezultata
(Stasiukynas 2014). Paskutiniame etape apskai¢iuojamas
jmonés darnios plétros indeksas, kuris leisty suzinoti, ar
jmonés plétra yra darni. Toks universalus vertinimas ga-
léty buti taikomas tiek gamybos, tiek paslaugy sektoriuje
veikian¢ioms jmonéms. Darni jmoné jgyty konkurencinj
pranasumg ir pagerinty savo jvaizdj.

ISvados

1. Darni plétra grindziama sisteminiu poziiiriu, kurj
susidarant biitinas holistinis ir j ilgalaikj laikotarpj
orientuotas mastymas. Adaptavus G. H. Brundland
pateikta apibrézima, darni jmoné apibréziama kaip
verslo strategija, kurioje atsispindi aplinkosauginés,
ekonomingés, socialinés, institucinés ir technologinés
dimensijy darna, tenkinanti vidiniy ir iSoriniy suinte-
resuoty grupiy poreikius dabar ir ateityje.

Darnioji plétra yra daugiamatis reiskinys, apimantis
didziulius kiekius sudétingos informacijos. Todél eg-
zistuoja poreikis pateikti §ig informacija koncentruota
forma. Klasifikacijose i$skiriami indeksai, rodikliai, su
produktais susijes vertinimas, integruotas vertinimas,
tarptautiniy organizacijy naudojami indeksai, standar-
tizuotos sistemos integruotos j vadybos sistemas ir kt.
Tyrimas parodé, kad $iuo metu jmonés darnai matuoti
néra visuotinai priimtino universalaus, tinkamo visiems
atvejams metodo. Imonés susiduria su skirtingais suin-
teresuoty Saliy poreikiais ir besikeicianciais prioritetais,
todel vertinimo sistema reikalinga siekiant jvertinti
imonés sékme ar nesékme. Ji turi baiti lanksti, atitikti ne
tik dabarting buikle, bet ir prisitaikyti prie besikeician-
¢ios situacijos.

Darnios plétros vertinime svarbu ne tik parinkti rodik-
lius, atitinkancius jiems keliamus reikalavimus, sude-
rinti tam tikra rodikliy skai¢iy kiekvienai i§ dimensijy,
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bet ir nustatyti kriterijy reikSmingumus, nes tai yra
darnios plétros sistemy pagrindas, lemiantis galutinj
rezultata. Kriterijy reikSmingumams nustatyti galima
taikyti ekspertinj vertinima. Ekspertinis reikSmingu-
my nustatymas yra gana subjektyvus, todél kriterijy
reik§mingumams nustatyti rekomenduojama taikyti
daugiakriterés analizés metodus.

Darnumo vertinimui reikalingas naujas metodas, grin-
dziamas suinteresuoty $aliy, atskaitingumo, socialinés
atsakomybés teorijomis, tiksliai apsibréztomis dimen-
sijomis, pagrjstai parinktais rodikliais ir jy nustatytais
reik§mingumais. Sitaip biity sudarytos prielaidos jmo-
nés darnios plétros indeksui, parodanciam, ar jmonés
plétra yra darni, apskaiciuoti.
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ANALYSIS OF METHODOLOGICAL POTENTIAL
FOR EVALUATION OF CORPORATE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

D. OzZeliené, R. Drejeris

Abstract

In the XX™ century the concept of public welfare was associa-
ted with economic growth and its rate. It was assumed that the
economic growth provides society with the needed tools to solve
its ecological and social problems. Theory attempted to explain
the most important factors influencing economic growth and
its efficient management. Yet it was discovered that the market
economy system is not capable of solving society’s problems.
The new type of world society and economy requires the rapid
formation of processes, which reflect changing consciousness of
the population. These processes include the rapid development
of information technology, globalisation, which highlighted the
significance of the environment, and the formation of social
movements. Moreover, all the issues arising due to rapid chan-
ges can be rationally solved in a sustainable way. The analysis
of methods used for evaluation of sustainable development
has demonstrated that there is a lack of studies devoted to the
assessment of sustainable development at the enterprise level.
The most common problem encountered while assessing su-
stainability of the enterprise at the national and regional levels
are the inadequate indicators. These should be based not only
on the economic, environmental and social dimensions but as
well on the technological and institutional dimensions. Another
problem is the unreasonable number of the chosen indicators,
which do not represent its distinct significance. This paper ana-
lyzed the problems of the concept of sustainable development
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and its implementation at different levels because the progress
can only be made when there are challenges to overcome. The
concept of sustainable enterprise was analyzed, followed by a
discussion of importance of assessment of sustainability in the
enterprises with its positive and negative aspects. Guidelines for
future research were also established.

Keywords: the concept of sustainable development, sustainable
development dimensions, sustainable development implement-
ation level, sustainable development indicators, sustainability
assessment methods.
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